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Agenda

* Discutir os desafios e a necessidade de inovacao, relacionados a Gestao
de IES, no atual contexto.

e Discutir a dinamica da tecnologia - mudanca — destruicao criadora.
* Trabalhar a percepcao.

* Exercicio de criacao e inovacao, usando a ferramenta do PMC.
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Contextualizacao

Revolugéo ou Evolugao??? Cidade

(
& Sociedade Pds-industrial

—  experiéncia organizacional
- Equipes de especialistas

Campo

mac;oes

“a“%

& Sociedade Industrial - tecnologia de ponta
— maquinas e ferramentas - p;z_t:gzo modular
) — trabalhadores o) , <
& Sociedade Feudal especializados & tratamento de informagédo e
_ 5 , rodugao do conhecimento
exploragéo da terra _ produgio em série produ¢
— vassalagem

& producgéao de bens materiais
— agricultura de subsisténcia

& economia auto-suficiente .
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Hipermídia.mp4
João 21-05-14.m2ts

Ciclos de Inovacao

Ondas de Inovacio tecnolégica da economia Industrial

Forca Hidrduica  [Mdquina Vapor  [Eletricidade Petroqimicos  |Redes Digitais
Indistria Téxtil  |Ferrovias Quimicos Eletrénicos Informdtica
Ferro Ago & Carvis Automdveis Aviagdo Biotecnologia
Inglaterra Europa EUA e Europa EUA Midia
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Fonte: The Economist (1999).
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0 SUCESSO METEORICO DA INTERNET

Quando foram langadas e quantos anos as seguintes invengoes levaram
para ser utilizadas por mais de 50 milhoes de pessoas

1873 1876 1886 1906 1926 1953 1975 1983 1993

[~ ) Sene, Eustdquio e Moreira, Jodo Carlos -
Nik ‘ i "Geografia para o Ensino Médio" -
: ﬁ i Pdg. 309 - Ed. Scipione - 2002

ELETRICIDADE ~ TELEFONE  AUTOMOVEL

46 35 55 22 26 30 16 13 4
anos anos anos anos ' anos anos anos anos anos
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Formacao para Dirigentes

Ciclos de Inovacgdo

A

Schumpeter — Destruicao criativa
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ETICA e MORAL

PRODUCAO

SEGURANCA

SOCIAL

FAMILIA

MEIO AMBIENTE

ORGANIZACOES

SAUDE

JUSTICA
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RELIGIAO

EDUCACAO
CAPITAL

POLITICA

TRABALHO
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Professores

UNIVERSIDADE

as demandas impostas as
universidades superam sua

capacidade de resposta ....
(José Dias Sobrinho, 2005)

Repensar a universidade

UNIVERSIDADE
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Complexidade a Gestao de |ES

Estratégias

Pessoas

-
/ \ Cultura

Informacéao

Conhecimento

Inovacao
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h INDICACOES d

*  Enfoque sistémico e abertos

Ludwig von Bertalanffy ~ . (.:sr::)
* Interacdo com o meio
. ambiente
Teoria Geral ,
d0s Sictemas * Capacidade de enxergar a
complexidade MANAGING
* Trelno e educagéo pa ra DESVENDANDO O DIA A DIA DA GESTAO
perceber a realidade como Ciéncia Habilidade
(analise) pratica

um sistemas

(experiéncia)

CMCTEIN | ¢ Poda e Foco

HENRY J, EYRING

* Experiéncias e

— A ~ NDGAME

UNIVERSIDADE Conexoes e
INOVADORA e Tecnologia e Inovagao L

Graeme K. Deans + Fritz Krocger + Stefan Zeiscl
Forewoed by James K. Glassman

5 &% _eSE <or>
orsc 09

INPEAU



Elizabeth Guedes — Maio de 2011

Tendéncias e Perspectivas para crescimento
de pequenas e grandes IES

Educacao super

v Elementos do Modelo da Curva
do Estagio Final

Mastering Industry Consolidation: strategies for winning the merger endgame
Graeme Deans,*VP of ATKearney Inc. - The Organization | July / August 20030

*  Pesquisa e anadlise de operacdes de fusao e
aquisicao de 25.000 empresas entre1998 e
2001, respondendo por 98% da capitalizacao

do mercado em todo o mundo. The Merg&r Endg&mes 5 Curve
* Foco nas 1345 maiores operagoes e nas 945 gl orening Scate” focus. alliance — 8
empresas com valor Superior a US 500 0% - ¢ e e
milhdes. Masimum
.
* Padrdo emergente: a curva em S ou Curva do e
Estagio Final (Endgames). ::i“’"“’m
20% & 5
«  Todas as empresas que seguiam a curva, em M | O S
qualquer diregdo, participavam do estagio - - >

final.

* Todas se movimentavam entre os 4 estagios:
abertura, escala, foco, equilibrio e alianca.



Elizabeth Guedes — Maio de 2011 The M erger Enclg,a mes 5 Curve

Tendéncias e Perspectivas para crescimento

Tnds .
de pequenas e grandes IES Yy stage 4
pea g C“"""“c‘g': stage 1 stage 2 stage 3 balance and
opening scale focus alliance
HHP
b
Defense

100% =

90%
Autoraliie controls 4 * Tobaceo

B0%
Miaximum — — - -] T T -

70% Shipbuilding

® Acrospace suppliers Saft]
@ Truck builders ¢

60% ~
50% roa
D45% Food,
40%

i Pulp & paper
309% | " ek

20% - Services #
Minimum
10% e -0.01

Abertura " ;

= Setores regulados ou de controle estatal. =  Os mercados se expandem para além do

= Novos mercados. horizonte inicial do empreendimento.

=  Baixas barreiras de entrada. =  Empresas “individuais” passam a integrar novas

empresas “complexas” e maiores, tendo acesso a
novas tecnologias, aportes de modernizagao e
instrumentos mais avancados para enfrentar a
concorréncia.

=  Fase de crescimento dos negdcios e dos
investimentos, de grande inovagao e
ebulicao por parte de empreendedores e

cliente. .
=  Eum periodo de crescimento agressivo e

= O sucesso dos novos empreendimentos
empreendedor.

aguca a entrada de novos players.
= Os lideres do setor, de fato, estao aproveitando a

sua forga para abrir a vantagem sobre os
concorrentes mais fracos.

=  Todo o mercado funciona segundo as
regras destes novos negdcios, até que as

empresas consolidadoras comegam a
trabalhar. * O posicionamento de empresas ainda ndo

integradas a esta nova realidade é fundamental

=  No Brasil, no setor de educacao, estamos o
para sua sobrevivéncia futura.

falando do periodo de 1996 até 2005.
=  Este estagio tem inicio em 2005.




Elizabeth Guedes — Maio de 2011

Tendéncias e Perspectivas para crescimento
de pequenas e grandes IES

The Merger Endgames S Curve

stage 4
balance and
alliance
HHP

[
& Defense
Autogibie conteols ¢ ¥ Tobacro

- 0.01

time

Equilibrio e

Alianca

Estagio de fusdes de iguais.

O estagio do foco anuncia a realizagao de mega
negocios.

O numero de fusdes e aquisi¢cdes cai, mas o0s
negocios sao grandes.

As empresas buscam emergir no mercado
mundial.

As estratégias trazem o risco da integragao entre
as empresas objeto de fusao.

Setores fortemente consolidados, com poucas e
grandes empresas que podem ser bem sucedidas
por um longo tempo, se souberem gerenciar e
planejar seus proximos passos nesta posi¢ao
privilegiada.

Margens de manobra sdao pequenas e
oportunidades estratégicas sao raras.

As grandes fusdes ndao sao mais uma opgao
importante simplesmente porque a industria ja
esta consolidada.

Devem maximizar seu fluxo de caixa, protegendo
sua posicao no mercado, e reagir e se adaptar as
mudancas e avangos tecnoldégicos.

Como resultado, as aliangas e os spin-offs se
tornam estratégias muito mais atraentes.




.... esclarecer a confusao entre

invencao + inovacio

descoberta

Prof. Dr. Umberto Klock
www.madeira.ufpr.br/disciplinasklock/.../inovacaotecnologica.ppt




O que é inovagao?

INOVACAO = INVENCAO + EXPLOTACAO

Invencao € criar novas idéias e coloca-las em funcionamento.

Explotacao é o desenvolvimento comercial, aplicacao, e
transferéncia. (Roberts, 1988)

Prof. Dr. Umberto Klock
www.madeira.ufpr.br/disciplinasklock/.../inovacaotecnologica.ppt




descoberta
e invencao

- “Descobrimos o que ja existia
antes, embora para nos

desconhecido; Inventamos o
que nao existia antes”

»Dicionario Webster

Prof. Dr. Umberto Klock
www.madeira.ufpr.br/disciplinasklock/.../inovacaotecnologica.ppt




invento N

“Um invento € uma idéia, um
esbo¢o ou um modelo de um
dispositivo, produto, processos ou
sistema novo ou aperfeigcoado.”

\ Freeman (19795)

Prof. Dr. Umberto Klock

www.madeira.ufpr.br/disciplinasklock/.../inovacaotecnologica.ppt




Inovacao:

“E a exploracao
bem sucedida de
novas ideias”

Prof. Dr. Umberto Klock
www.madeira.ufpr.br/disciplinasklock/.../inovacaotecnologica.ppt
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TIPOS DE

INOVAGAO

SOCIAL
ORGANIZ
ACIONAL

PRODUTOS
SERVICOS

Ba—— | TECNoLOGAS  / -
GERACAO /{Processos tecnolégicos)”
4 \___///
INCREMENTAL [ PROCESSO } [ MARKETING } A DE VALOR /,/ UNIVERSIDADE
RADICAL . o
e

Método - Dica

1. Idéia: percepcao

(0] {c7:\,\\[ V4

ACIONAL

2.  Patrocinio: auto
investimento, foco,
persisténcia

3. Formatagao:
desenvolver protétipo

4. Relevancia: ver se gera
valor a quem é
destinado

5. Aprofundamento:
desenvolve

Martha Gabriel produto/servico
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Day1  As conexões que movem a vida - Marcelo Sales [21212.com].mp4
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Resumindo

Conexdes que movem o mundo

Experienciar

Desenvolver o olhar - percepcao

Instrumentalizar
Focar

Inovar
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Prof. José Finocchio Jr.
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Project Model Canvas
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PROJECT-MODEL-CANVAS-APRESENTACAO.ppsx
PMCanvas mata Moby Dick em 10 min.mp4
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Para o conselheiro do fundo
de private equity Warburg
Pincus:

— "Ainovac¢do ndo sobrevive
sem apoio politico”

— “Ndo se faz pesquisa sem
uma quantidade enorme de
"lixo", resultante do processo
de tentativa e de erro
envolvido na criagdo
cientifica.

— Sai caro. Se os gestores nGo
entenderem isso, a crise
resultara em menos inovagdo
daqui para a frente.”

A

- Investidor americano William H
Janeway,

- Autor do livro:

Doing Capitalism in the Innovation
Economy: Markets, Speculation and the
State
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MUITO OBRIGADO!!!

Prof. Alexandre M. Ramos
amr@cse.ufsc.br
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